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§179
Henkilostokertomus 2021

TRE:3033/01.00.02/2022

Valmistelija / lisatiedot:
Niina Pietikdinen

Valmistelijan yhteystiedot
Henkilostdjohtaja Niina Pietikainen, puh. 040 707 9147 ja controller
Heidi Huumarsalo, puh. 044 481 1337, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatosehdotus
Vuoden 2021 henkilostokertomus merkitaan tiedoksi.

Kokouskasittely

Kaupunginhallitus myonsi [asndolo- ja puheoikeuden henkilostdjohtaja
Niina Pietikaiselle. Han oli asiantuntijana lasna kokouksessa asian
kasittelyn aikana ja poistui ennen paatoksentekoa.

Kalervo Kummola siirtyi puheenjohtajaksi.
llkka Sasi poistui kokouksesta.

Perustelut

Tampereen kaupungin henkilostokertomuksessa kuvataan kaupungin
henkildstoon liittyvat keskeiset tunnusluvut. Dokumentti jakautuu viiteen
osaan: tavoitteet ja toteumat, henkildstopanokset, rohkeasti uudistuva
kaupunki, osaava henkilostd seka henkiloston hyvinvointi ja
tyontekijakokemus. Edella mainittujen lisaksi esitetaan keskeiset
henkilostotunnusluvut.

Tampereen kaupungin palveluksessa tyoskenteli vuoden 2021 viimeisena
paivana 14 434 tyontekijaa (2020: 13 958). Henkilostomaara sisaltaa myos
tyo- ja virkavapaalla olevat. Henkildstomaara kasvoi 476 henkildlla
edelliseen vuoteen nahden erityisesti koronapandemian aiheuttaman
palvelutarpeen kasvun vuoksi. Mielenterveys- ja paihdepalveluissa
psykiatrian avohoidon yksikot siirtyivat liikkeenluovutuksella 1.1.2021
alkaen Pirkanmaan sairaanhoitopiirille, jolloin 205 henkil6a siirtyi pois
kaupungin palveluksesta. Tulkkikeskuksen toiminta siirtyi
liikkeenluovutuksella Monetra Pirkanmaa Oy:66n vuoden 2021 alussa,
mika vahensi kaupungin henkilostdmaaraa 15:11a. Lisaksi samana
ajankohtana siirtyi Pirkanmaan sairaanhoitopiirilta sosiaali- ja
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terveyspalvelujen palvelualueen sairaalapalvelujen palveluryhmaan 50
henkilda. Edella mainittujen lisaksi vuoden aikana toteutui muutamia
pienempia liikkeenluovutuksia, jotka lisasivat kaupungin
henkildstomaaraa 26:lla.

Palkallisten henkilotyovuosien maara oli 12 955 henkil6tydvuotta, josta
palkkatuetun henkildston osuus oli 151 henkildtydvuotta.
Henkildtyovuodet alittivat vuosisuunnitelman 227:118. Edellisvuoteen
nahden henkilotyovuosien maara kasvoi 349 henkilotydvuodella (2,8 %).
Toteutuneet henkildstdkulut vuonna 2021 olivat 665,7 milj. euroa.
Henkildstokulut alittivat vuosisuunnitelman 3,4 milj. eurolla mutta
kasvoivat edelliseen vuoteen nahden 36,7 milj. euroa (5,8 %).
Henkildstokulujen kasvua selittaa palkallisten henkildtyévuosien kasvu,
kunta-alan palkkaratkaisun vaikutukset, ammatillisen koulutuksen
lisaresursointi ja sivukulujen kasvu.

Kunta-alan sopimusjarjestelma muuttui merkittavalla tavalla, kun
ensimmainen Sosiaali- ja terveydenhuollon ty6- ja virkaehtosopimus
(SOTE-sopimus) tuli voimaan 1.9.2021 alkaen. Tampereen kaupungin
henkilostosta sopimuksen piiriin siirtyi noin 5 000 tyontekijaa ja SOTE-
sopimuksesta tuli samalla kaupungin suurin sovellettava
tydehtosopimus. Toinen iso muutos sopimusjarjestelmassa toteutui
myds 1.9.2021 alkaen, kun varhaiskasvatuksen opetushenkildstd siirtyi
opetushenkildston virka- ja tydehtosopimukseen (OVTES). Muutos koski
noin 750 henkiloa.

Tampereen kaupungin panostukset johtamiseen ovat tuottaneet tulosta.
Esihenkildarviointien tulosten keskiarvo on parantunut vuodesta 2017
lahtien, jolloin kysely toteutettiin ensimmaisen kerran. Kaupunkitasoinen
alaisten ja esihenkildiden keskiarvo oli 3,1 vuonna 2017 ja 3,3 vuonna
2021 (arviointiasteikko: 1-4). Kysely muodostuu kuudesta eri osa-
alueesta: asiakaskeskeisyys, kumppanuuksien johtaminen,
tuloshakuisuus, uudistumisen johtaminen, strateginen johtaminen ja
valmentava jamakka johtaminen. Kaikkien osa-alueiden keskiarvot
paranivat edelliseen vuoteen nahden.

Tybhyvinvoinnin kehitysta seurataan vuosittain laadittavan
ty6hyvinvointimatriisin avulla. Tydhyvinvointimatriisilla mitattuna
kaupunkitason tyohyvinvointi on heikentynyt edellisvuoteen verrattuna,
silla tydhyvinvoinnin indeksi oli 47,7 (2020: 52,3). Matriisin tulosta
heikentavat merkittavasti lisdantyneet tyokyvyttomyyselakemaksut seka
kasvanut sairauspoissaolojen maara. Myo6s tapaturmien maara on
noussut vuodesta 2020, jolloin se oli ennatyksellisen matala. Lisaksi
tyOhyvinvointimatriisissa huomioidaan edellisen Kunta10-tutkimuksen
tulokset, jotka olivat seurantahistorian parhaat. Vuonna 2021 koko
henkil6ston sairauspoissaolot kalenteripaivissa olivat 17,9 paivaa
henkilotyovuotta kohden (2020:17,5). Koronapandemia vaikutti edelleen
vahentdvasti sairauspoissaoloihin niissa tehtavissa, joissa etatyon
tekeminen on mahdollista. Sen sijaan asiakasrajapinnassa tapahtuvissa
tehtavissa tiukennetut rajoitteet osaltaan lisasivat sairauspoissaoloja.
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Henkilostokertomus on julkaistu osoitteessa https://www.tampere.fi
/tampereen-kaupunki/talous-ja-strategia/toiminnan-ja-talouden-seuranta.
html#henkilostotilinpaatos

Tiedoksi
Niina Pietikainen, Heidi Huumarsalo

Liitteet
1 Henkilostokertomus 2021

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle
Poytakirja yleisesti nahtaville 3.5.2022 www.tampere.fi
Paatds on annettu tiedoksi sahkdisesti 3.5.2022.

Tampere
03.05.2022

Elina Nikkila
Hallintosihteeri
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Muutoksenhakukielto
8179

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai taytantdonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
508 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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